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Projecto de Avaliacdo do Desempenho Docente

Preambulo

(...)

Artigo 1.°

Objecto
O presente diploma regulamenta o sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente
estabelecido no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos
Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril,adiante

abreviadamente designado por ECD.

Artigo 2.°

Ambito
O disposto no presente decreto regulamentar aplica-se aos docentes integrados na carreira, aos
docentes em periodo probatério e aos docentes em regime de contrato, nos termos legalmente

estabelecidos.

Artigo 3.°

Objectivos
1 — A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servigo
educativo e das aprendizagens dos alunos, bem como a valorizacdo e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes.
2 — Para além dos objectivos estabelecidos no n.° 3 do artigo 40.° do ECD, o sistema de avaliacdo do
desempenho deve ainda permitir diagnosticar as necessidades de formacdo dos docentes, devendo

estas ser consideradas no plano de formacdo de cada agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.
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Artigo 4.°
Dimensodes da avaliacdo

A avaliacdo do desempenho dos docentes incide sobre trés dimensdes do trabalho docente:

a) Cientifica e pedagogica;
b) Participacdo na escola e relagdo com a comunidade;
C) Formacao continua e desenvolvimento profissional.

Artigo 5.°

Ambito temporal
1-Osciclos de avaliagdo dos docentes integrados na carreira coincidem com os escalGes da carreira
docente.
2- Os docentes integrados na carreira sO sao sujeitos a avaliacao do desempenho desde que tenham
prestado servico docente efectivo durante, pelo menos, 2/3 do periodo em avaliacdo a que se refere
0 numero anterior.
3- O docente que ndo preencher o requisito de tempo minimo previsto no nimero anterior pode
requerer a ponderacao curricular para efeitos de avaliacéo.
4- O processo de avaliagdo do desempenho dos docentes integrados na carreira deve ser concluido
no final do ano escolar anterior ao ano da progressao do docente na carreira.
5- O ciclo de avaliagé@o dos docentes em regime de contrato tem como limite minimo 180 dias de
servico lectivoefectivamente prestado.
6- Na circunstancia de o limite minimo referido no nimero anterior ser apurado em virtude da
celebracé@o de mais do que um contrato, a avaliacdo seré realizada na escola com o qual o docente
celebrou o dltimo contrato desses contratos recolhidosos elementos avaliativos das outras escolas.
7-O ciclo de avaliagdo dos docentes em periodo probatoriocorresponde a um ano escolar

coincidente com esse periodo.
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Artigo 6.°
Elementos de referéncia da avaliacao
1- Consideram-se elementos de referéncia da avaliacao:
a) Os objectivos e as metas fixadas no projecto educativo do agrupamento de escolas ou
da escola ndo agrupada;
b) Os parametros estabelecidos paracada uma das dimensdes aprovados pelo
ConselhoPedagdgico;
2- Os parametros estabelecidos a nivel nacional para a avaliacdo externa serdo fixados pelo

Ministério da Educacéo e Ciéncia.

Artigo 7.°
Natureza da avaliagio
1- A avaliacdo € interna e externa.
2 - A avaliacdo interna é efectuada pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada do
docente e realizada em todos os escaldes.
3- A avaliacdo externa centrada na observacéo de aulas, é efectuada por avaliadores externos, nas

situac@es previstas nos termos do n.% 2, 3 e 4do artigo 18.°.

Artigo 8.°
Intervenientes
Sé&o intervenientes no processo de avaliacdo do desempenho docente:
a) O Presidente do Conselho Geral;
b) O Director;
c) O Conselho Pedagobgico;
d) A Seccdo de avaliacdo de desempenho docente do Conselho Pedagogico;

e) Osavaliadores;
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f)  Osavaliados.

Artigo 9.°
Competéncia do Presidente do Conselho Geral

Compete ao Presidente do Conselho Geral:

a) Homologar a proposta dedecisao do recurso;
b) Notificar o Director para os efeitos previstos no n.°4 do artigo 26.°.
Artigo 10.°

Competéncias do Director
1- O processo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente é da responsabilidade do Director,
cabendo-lhe assegurar as condigdes necessarias a sua realizagao.
2- Compete ao Director:
a) Proceder a avaliacdo do subdirector, adjuntos e assessores de direc¢do, coordenadores de
departamento curricular e avaliadores por estes designados, pelo trabalho realizado no
exercicio das suas funcdes.
b) Proceder a avaliacdo dos docentes constantes do artigo 20.° do presente Decreto
Regulamentar.

c) Apreciar e decidir as reclamacgdes, nos processos em que foi avaliador.

Artigol11.°
Competéncias do Conselho Pedagdgico
Compete ao Conselho Pedagdgico:
a)  Eleger os quatro docentes que integram a Secgéo;
b)  Aprovar o documento de registo e avaliagdo do desenvolvimento das actividades realizadas

pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.°;
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c)  Aprovar os parametros previstos na alinea b) do n.° 1 do artigo 6.°

Artigo 12.°
Competéncias da Seccao de avaliacdo do desempenho docente do Conselho Pedagdgico
1- A Seccdo de avaliacdo do desempenho docente do Conselho Pedagdgico é constituida pelo
Director que preside e por quatro docentes eleitos de entre os membros do Conselho.
2- Compete a Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico:
a) Aplicar o sistemade avaliacdo do desempenho tendo em consideracao, designadamente
0 projectivo educativo da escola;
b) Calendarizar os procedimentos de avaliacao;
C) Conceber e publicitar o instrumento de registoe avaliagdo dodesenvolvimento das
actividades realizadas pelos avaliadosnas dimensdes previstas no artigo 4.,
d) Acompanhar e avaliar todo 0 processo;
e) Aprovar a classificagdo final harmonizando as propostas dos avaliadores e
garantindo a aplicacéo das percentagens de diferenciacéo dos desempenhos.
f) Apreciar e decidir as reclamacdes, nos processos em que aprovou a classificacdo

final.

Artigo 13.°
Avaliador externo
1- O avaliador externo integra uma bolsa de avaliadoresconstituida por docentes de todos 0s grupos
de recrutamento.
2- O avaliador externo devera reunir as seguintes condices:
a) Estar integrado em escaléo igual ou superior ao do avaliado;

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
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C) Ser detentor de formacgdo em avaliagdo do desempenho ou supervisdo pedagdgica ou
experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica no ambito da formacao de docentes.
3- Ao avaliador externo compete proceder a avaliacdo na dimensdo cientifica e pedagdgica dos
docentes sujeitos a avaliacdo externa.

4- A regulamentacdo da bolsa de avaliadores é objecto de diploma préprio.

Artigo 14.°
Competéncias do avaliador interno

1- O avaliador interno é o Coordenador de departamento curricular ou quem ele designar,
considerando-se, para este efeito, as regras constantes do artigo anterior para a selec¢do do
avaliadorexterno.

2- Na impossibilidade de aplicacdo dos critérios previstos no namero anteriorndo ha lugar a
designacéo.

3- Compete ao avaliador interno a avaliacdo do desenvolvimento das actividades realizadas pelos

avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.° atraves:

a) Da anélise do Projecto Docente, sem prejuizo do disposto do n.° 3 do artigo 17.°.
b) Do registo nos documentos aprovados pelo Conselho Pedagdgico para esse efeito;
C) Da apreciacdo dosrelatorios de auto-avaliagéo.

Artigo 15.°

Calendarizacéo da avaliagao
A calendarizacdo do processo de avaliagdo do desempenho docente é decidida em cada escola pela
Seccdo da avaliacdodo desempenho docente do Conselho Pedagdgico em coordenacdo com 0S

avaliadores.
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Artigo 16.°
Documentos do processo de avaliagéo
O processo de avaliacédo é constituido pelos seguintes documentos:
a) O Projecto Docente, sem prejuizo do disposto do n.° 3 do artigo 17.°.
b) Os documentos de registo de participacdo nas dimens@es previstas no artigo 4.°.

c) O relatorio de auto-avaliacao e o respectivo parecer elaborado pelo avaliador.

Artigo 17.°
Projecto Docente
1- O Projecto Docentetem por referéncia as metas e objectivos do Projecto Educativo do
agrupamento de escolas ou escolas ndoagrupadas e consiste no enunciado do contributo do docente
para a sua concretizacao.
2- O Projecto Docente consiste num documento constituido por um maximo de duas
paginas,anualmente elaborado em funcdo do servigo distribuido, cuja apreciacdo pelo avaliador é
comunicada ao avaliado.
3- O Projecto Docente tem caracter opcional, sendo substituido pelas metas e objectivos
doProjecto Educativo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, no caso da sua néao

apresentacao pelo avaliado.

Artigo 18.°
Observacéo de aulas
1- A observacéo de aulas € da responsabilidade dos avaliadores externos, nos termos do artigo 13.2, a
quem compete proceder ao registo das observacdes.
2- Num dos dois ultimos anos escolares de cada ciclo de avaliagdo do docente, sdo efectuadas

duas observacdes de aulas.
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3- No caso dos docentes integrados no 5.° escal@o da carreira, a observacao de aulas é realizada
no altimo ano escolar do ciclo avaliativo.

4- Para efeitos do presente artigo, o conceito de aula corresponde a um periodo minimo de 90
minutos.

5- A observacao de aulas é obrigatoria nos seguintes casos:

a) Docentes em periodo probatorio;
b) Docentes integrados no 2.° e 4.° escaléo da carreira docente;
C) Para atribuicdo da mencéo de Excelente, em qualquer escaléo.

6- Para o efeito previsto na alinea c) do numero anterior, a observacdo de aulas deve ser
requerida pelo avaliado ao Director até ao final do primeiro periodo do ano escolar anterior ao
da sua realizagéo.

7- N&o hé& lugar a observacao de aulas dos docentes em regime de contrato.

Artigo 19.°
Relatério de auto-avaliacio

1 - O relatorio de auto-avaliacdo tem por objectivo envolver o avaliado na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos processos de ensino e dos
resultados escolares dos alunos.
2 — O relatorio de auto-avaliacdo deve consistir num documento de reflexdo sobre a actividade
desenvolvida incidindo sobre:

a) A pratica lectiva;

b) As actividades promovidas;

c) A andlise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objectivos e metas fixados no Projecto Educativo da Escola;

e) A formacao realizada e o seu contributo para a melhoria da accéo educativa.

3- O relatdrio de auto-avaliacédo € anual e reporta-se ao trabalho efectuado nesse periodo.
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4- O relatorio de auto-avaliacao deve ter um méaximo de trés paginas, ao qual ndao podem ser
anexados documentos.
5- A ndo entrega injustificada do relatério de auto-avaliacdo, por motivo ndo previsto na lei,

implica a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em causa para efeitos de progressao na

carreira.
Artigo 20.°
Procedimento especial de avaliacao
1- S&o avaliados nos termos do presente artigo os seguintes docentes:

a) Posicionados no 8.° escaldo da carreira docente, desde que, nas avaliacOes efectuadasao
abrigo de legislacdo anterior a data de entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 15/2007, de 20
de Janeiro,tenham obtido a classificacdo de pelo menos Satisfaz e, nos termos do presente
Decreto Regulamentar, tenham obtido pelo menos a classificacdo de Bom;

b) Posicionados no 9.° e 10.° escaldes da carreira docente;

c) Que reanam condicdes de aposentacdo durante o ciclo avaliativo.

d) Que exercam as funcbes de subdirector, adjunto,assessor de direc¢do, coordenador de
departamento curricular e avaliador por este designado.

2- Os docentes referidos do nimero anterior entregam um relatério de auto-avaliagéo no final
do ano escolar anterior ao da progressao do docente na carreira.

3- O relatdrio previsto no namero anterior deve ter um maximo de seis paginas, ao qual néo
podem ser anexados documentos.

4- A ndo entrega injustificada do relatério de auto-avaliacdo, por motivo ndo previsto na lei,
implica a ndo contagem do tempo de servico do ciclo avaliativo em causa para efeitos de

progressio na carreira.
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5- O relatdrio é avaliado pelo Director, ap6s parecer emitido pela Sec¢cdo de Avaliacdo do
Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico, considerando as dimensdes previstas nas alineas
b) e ¢) do n.° 1 do artigo 4.° do presente Decreto Regulamentar.

6- A classificacao final corresponde ao resultado da média aritmética simples das pontuacoes
obtidas nas dimensdes de avaliacéo previstas nas alineas b) e ¢) no artigo 4.°

7- A obtencdo da mencédo de Muito Bom e Excelente pelos docentes identificados no n.° 1

implica a sujei¢éo ao procedimento geralde avaliagdo do desempenho.

Artigo 21.°

Efeitos da avaliagao

-
1

A mencdo deExcelente num ciclo avaliativo determina uma bonificacdo de um ano na

progressao na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte.

N
1

A mencdo deMuito Bom num ciclo avaliativo determina uma bonificacdo seis meses na

progressao na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte.

w
1

A mencdo de Excelente ou de Muito Bom no 4.° e 6.%escalGes permite, respectivamente, a

progressao aos 5.° e 7.° escaldes sem dependéncia de vagas.

IS
1

A mencéo qualitativa igual ou superior a Bom determina:
a) Que seja considerado o periodo de tempo a que respeita para efeitos de progressédo
na carreira;
b) A conversdo do contrato a termo em contrato por tempo indeterminado em resultado
da colocacdo no concurso externo, previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 5.° do
Decreto-Lei n.° 20/2006, com a redac¢do dada pelo Decreto-Lei n.°51/2009 de 27 de
Fevereiro, no termo do periodo probatério.

5- A mencdo de Regular determina que sé seja considerado o periodo de tempo a que respeita para

efeitos de progressdo na carreira apos a conclusdo com sucesso de um plano de formagéo com a

duracéo de um ano.
10
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6 - Amencadode Insuficiente implica a ndo contagem do tempo de servico do respectivo ciclo
avaliativo para efeitos de progressdo na carreira docente e determina a obrigatoriedade de
realizacéo e conclusdo com sucesso de um plano de formacédo com a duragdo de um ano.

7 - Para os professores integrados na carreira, a obtencdo de duas mencBes de
Insuficienteconsecutivasdetermina a instauracdo de um processo de averiguacoes.

8- Para os professores em regime de contrato, a obtencdo de duas mencdes de
Insuficienteconsecutivasdetermina a impossibilidade de serem admitidos a qualquer concurso de
recrutamento de pessoal docente nos cinco anos escolares seguintes subsequentes a atribuicéo da

altima mencéo de Insuficiente

Artigo 22.°
Resultado da avaliacéo

1- O resultado final da avaliagdo a atribuir em cada ciclo de avaliacdoé expresso numa
escalagraduada de 1 a 10 valores.
2- As classificagOes sdo ordenadas de forma crescente por universo de docentes de modo a
proceder a sua conversao nos termos do numero seguinte.
3- As classificagfes quantitativas sdo convertidas em mencGes qualitativas nos seguintes
termos:

i) Excelente se, cumulativamente,aclassificacdo for igual ou superior ao percentil 95, ndo

for inferior a 9 e o docente tiver tido aulas observadas;

i) Muito Bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior ao percentil 75,

ndo for inferior a 8 e ndo tenha sido atribuida ao docente a mencdo Excelente;

iii) Bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior a 6,5 e nédo tiver sido

atribuida a mencéo de Muito Bom ou Excelente;

iv) Regular se a classificacéo for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5;

V) Insuficiente se a classificacao for inferior a 5.
11
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4- Os percentis previstosno numero anterior aplicam-se por universo de docentes a estabelecer
por Despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da Administracao
Publica e da Educagéo.

5- As percentagens referidas no numero 3 do presente artigo podem ser acrescidas por despacho
dos membros do Governo responsaveis pelas areas da Administracdo Pablica e da Educacdo, tendo
por referéncia os resultados obtidos pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada na
respectiva avaliacdo externa.

6- A atribuicdo das menc¢bes qualitativas de Muito Bom e Excelente depende do cumprimento
efectivamente verificado de 95 % da componente lectiva distribuida no decurso do ciclo de

avaliacao.

Artigo 23.°
Critérios de desempate
Quando, para os efeitos previstos no artigo anterior, for necessario proceder a desempate entre
docentes com a mesma classificacdo final na avaliagdo do desempenho, relevam,sucessivamente,

0s seguintes critérios:

a) A classificacdo obtida na dimenséo cientifica e pedagdgica;

b) A classificagdo obtida na dimensédo participacdo na escola e relagdo com a
comunidade;

C) A classificagdo obtida na dimensdo formacdo continua e desenvolvimento
profissional;

d) A graduacdo profissional calculada nos termos do artigo 14.° do Decreto — Lei n.°

20/2006, de 31 de Janeiro;

e) O tempo de servigo em exercicio de funcdes publicas.

12
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Artigo 24.°
Avaliacéo final
1- A Seccdo de avaliacdo do desempenho docente analisa e harmonizaas propostas dos
avaliadores e atribui a classificagdo final, garantindo a aplicacdo das percentagens de
diferenciacao dos desempenhos.
2- A classificacdo final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas
nas trés dimensoes de avaliacéo, previstas no artigo 4.°
3- Para efeitos do disposto do nimero anterior sdo consideradas as seguintes ponderagdes:
a) 60% para a dimensao cientifica e pedagogica.
b) 20% para a dimens&o participacdo na escola e relacdo com a comunidade;
c) 20% para a dimensdo formacao continua e desenvolvimento profissional.
4- Havendo observacgéo de aulas, a avaliagdo externa representa 70% da percentagem prevista na
alinea a) do numero anterior.

5-  Aavaliacdo final é comunicada por escrito ao avaliado.

Artigo 25.°

Reclamacéao
1 —-Da decisdodo Director ou da Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho
Pedagdgico,consoante o caso, cabereclamacdo no prazo de 5 dias Gteis a contar da data da
notificacdo, devendo a respectiva decisdo ser proferida no prazo de 15 dias Uteis.
2 - Na decisao sobre a reclamacéo o Directorou a Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente do
Conselho Pedagdgico,consoante o caso, tem em consideracdoos fundamentos apresentados pelo
avaliado e pelo avaliador, bem como todos os documentos que compdem o processo de avaliacao.
3 -Considera-se, para todos os efeitos, que a ndo apresentacdao de reclamacdo equivale a aceitacdo da

avaliacdo obtida.
13
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Artigo 26.°

Recurso Hierarquico
1- Da decisdo sobre a reclamacdo cabe recurso hierarquico para o Presidente do Conselho Geral
a interpor no prazo de dez dias Uteis a contar da data da notificacao.
2- Sempre que o Presidente do Conselho Geral ndo seja um docente cabe a este 6rgao eleger de
entre os seus membros um docente para os efeitos previstos no presente artigo.
3- No recurso o avaliado indica o seu arbitro e respectivos contactos.
4- Recebido o recurso, o Presidente ou quem o substitua nos termos do n.° 2notifica o Director
ou a Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagogicopara em dez dias Uteis
contra-alegar e nomear o seu arbitro.
5- No prazo de cinco dias Uteis ap0s a apresentacdo das contra-alegacdes, o Presidente notifica os
dois arbitros que se relinem para escolher um terceiro arbitro, que preside.
6- Na impossibilidade de acordo para a escolha do terceiro arbitro, este sera designado pelo
Presidente do Conselho Geral, no prazo de dois dias Uteis.
7- Todos os arbitros sdo docentes da escola.
8- No prazo de dez dias uteis os arbitros submetem a homologacdodo Presidente do Conselho
Geral, ou quem o substitui nos termos do n.° 2, a decisdo do recurso.

9- O prazo de homologacdo €é de cinco dias Uteis.

Artigo 27.°

Efeitos do deferimento da reclamacéo ou do recurso

Eliminado
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Artigo 28.°
Disposicdes finais e transitorias

1 - Apés o final do primeiro ciclo de avaliacdo do desempenho docente com base no articulado do
presente normativo, e fazendo cumprir o principio de que nenhum docente sera prejudicado em
resultado das avalia¢6es obtidas nos modelos de avaliacdo do desempenho precedentes, cada docente
optaré para efeitos de progressdo na carreira pela classificacdo mais favoravel nos trés ultimos ciclos
entretanto realizados.

2 - Até ao termo do ano escolar do ano de 2011/2012, o presente Decreto Regulamentar destina-sea
concepcdo e implementacdo dos instrumentos de registo e avaliagdo e a formacdo dos
intervenientes internos e externos dos intervenientes, ndo havendo lugar a observacao de aulas.

3 - No decurso do ano escolar do ano de 2011/2012, os docentes em regime de contrato sdo
avaliados através de um procedimento simplificado a adoptar pelo agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada onde exerceram funcbes ou com os quais celebraram o Ultimo contrato,

recolhidos os elementos avaliativos das outras escolas.

Artigo 29.°
Sistemas especificos de avaliagado

1 — A avaliacdo de desempenho dos docentes que se encontrem em exercicio de fungdes fora dos
estabelecimentos de educacdo da rede do Ministério da Educacdo e Ciéncia sera regulamentada
posteriormente.

2 - E objecto de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pela educacio e
administracdo publica as regras de correspondéncia entre a avaliacdo de desempenho dos docentes em
regime de mobilidade em organismos e servicos da Administracdo Publica, feita nos termos do

regime geral do sistema integrado de gestdo e avaliacdo de desempenho que lhe é aplicado.
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Artigo 30.°
Garantias de imparcialidade
Aos intervenientes no processo de avaliacao é aplicado o disposto no regime geral dos impedimentos

da Administracdo Publica.

Artigo 31.°

Requisitos funcionais para a avaliagéo

Eliminado
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